




aan € 229K, 
aan € 125K, 

’s Heffen, Innen en Waarderen de areaaluitbreiding meegenomen

specificering naar de individuele programma’s, de paragrafen waarin een toelichting wordt gegeven op 
de aanwezige risico’s en bedrijfsvoeringelementen en afslu



programma’s 

–
–
–
–

De indeling per programma is gelijk. In elk programma wordt antwoord gegeven op de ‘3W vragen’:

x € 1.000



–

dwars door het beleid van de programma’s heen lopen. De onderwerpen –

➢
➢
➢

zal aan het bestuur worden voorgesteld om € 275K van 
het resultaat ten gunste te brengen van een nieuw te vormen bestemmingsreserve ‘proceskosten 

bezwaren 2024’. Reden hiervoor is dat een deel van de proceskostenvergoedingen 

Daarnaast stelt de BSGR voor om het restant van € 301K te doteren aan een andere nieuwe 



daarmee een belangrijk “unique selling point” in de aansluiting van nieuwe deelnemers bij de BSGR. 

treden ‘schoon door de poort’ toe, wat betekent dat nieuwe deelnemers hun bestanden op orde hebben, 



ie ‘geraakt’ wordt.

gelijk aan € 229K, 
de BSGR gelijk aan € 125K, 

met het oog op het ‘ravijnjaar 2026’ 

‘



’

In de door het Algemeen Bestuur besproken notitie ‘Financiële kaderstelling 2026 –
bezuinigingen begroting 2026’is beschreven welke bezuinigingsmogelijkheden er zijn binnen de BSGR 

dienstverlening en de belastingrealisatie van het HHR niet ‘raken’.



dwangsom welke kan oplopen tot een bedrag van € 1.500 per bezwaar.

• –
• –
• –

Gelet op de grote financiële risico’s die kleven aan het bezuinigen op de uitvoering van de Wet 



indexaties is voor de programma’s Heffen, Innen en 
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–

•

•

•

x € 1.000



–

–

te laten gaan voor eigen gewin. In een onderzoeksrapport ‘Schulden klein hou
perspectief bieden’ worden aanbevelingen gedaan voor een fundamentele verandering van het 

– Het wetsvoorstel ‘Fiscale 
Vereenvoudigingswet 2017’ beoogt de burger betere rechtsbescherming te bieden tegen de 

• Dwangsommen voor het niet na kunnen leven van de behandeltermijn (€ 1442,
•
•
•

andere ‘No Cure No Pay’



–

–

de burger neer te leggen, kan de huidige jaarlijkse ‘verlenging’ de komende jaren worden voortgezet.

namelijk de huidige ‘verlenging van toetsing voor kwijtschelding’ waarmee BSGR ruim 60% van zijn 



De focus van invordering ligt op het voorkomen van ‘instroom’ van nieuwe wanbetalers. Invordering zal 

voor deurwaarders om ‘administratief’ beslag te leggen op een auto, door de opkomst van ‘private lease’ 



x € 1.000



(‘boeien en binden’). 

Motie ‘Aanpassing van de termijn herwaardering van één naar twee jaar’
Op de Algemene Ledenvergadering van de VNG in juni 2024 is de motie ‘voorstel tot aanpassing van 
de jaarlijkse herwaardering WOZ naar een periode van 2 jaar’ aangenomen. Deze zou kunnen leiden 

aardiseerde vragenformulieren met voorbeeldfoto’s en/of 



–

–

–
–

‐ – ‐ ‐‐ ‐
– –



‘hand in hand’. Deze zullen naast tijdigheid en een kwaliteitsupgrade o

ging van het uitgevoerde project ‘over naar 
gebruiksoppervlakte’ (bij woningen), het opgestelde beheerplan BAG

gevingsplannen en ‘meer volwassen’ moeten gaan worden. De inzet van 

–



x € 1.000



: Het ‘ombuigen’ van inhuur personeel naar vast personeel is een continue 

om over te gaan naar een ‘nieuwe’ HRM

moeten gaan inzetten (RPA ‘Robotic Process Automation’). Hierbij worden handelingen die herhaald 



•
•
•
•
•

•
•
•
•

‘wallet’ komt voor alle Europese burgers waarmee zij kunnen inloggen en bewijzen kunnen aanleveren. 
Er zal een acceptatieplicht voor deze ‘wallet’ komen. Dit betekent dat de digitale vo
moeten sluiten op deze ‘wallets.’ Dat lijkt vooral een zaak van softwareleveranciers te zijn, maar de 



, ca. € 100K op jaarbasis,

x € 1.000



programma’s verbonden. Daarnaast komen de financieringslasten en –

g onvoorzien is vastgesteld op € 10

x € 1.000

x € 1.000



BSGR niet aanwezig. Wel beschikt de BSGR over de post “onvoorzien”, waarmee 

€

de deelnemers zelf maatregelen moeten treffen om eventuele risico’s af te dekken.

identificatie, analyse en beoordeling, beheersing van risico’s en structurele inpassing in het beleid), tot 

➢

➢
➢ Welke risico’s kunnen optreden binnen deze processen.
➢



’

met diverse scenario’s. Desalniettemin blijft een veranderende wet-en 



Vanaf 2026 wordt een bedrag van ca. € 200K jaarlijks voorzien. Ca. € 200K 

 €            200.000  € 200.000 

 €              -   
 €      846.000 
 €      646.000-



–

s’ Rijks

–

% van de omvang van de begroting, met een minimum van € 300
ongeveer € 

kasgeldlimiet is € . Dit betekent dat tot een bedrag van € 

€

€

courant bij s’ Rijks schatkist aan 

met s’ Rijks schatkist, één ten behoeve van belastinggelden en één ten behoeve van de eigen 

verplichting om deze bij s’ Rijks schatkist aan te houden, 

winstrekening met een minimum van  € 

x € 1.000

http://www.rijksoverheid.nl/




–

heeft de BSGR een raamwerk ontwikkeld, waarbij de bestaande risico’s 

‘learning’ principe. Op basis van bevindingen en ontwikkelingen in wet



€ 100K op jaarbasis gerealiseerd voor wat betreft de huisvesting.

x € 1.000



(€ 275K) 

doordat de bezuiniging als gevolg van het afstoten van kantoorruimte, ca. € 100K op jaarbasis, vanaf 

x € 1.000



programma’s en algemene 



assiva bevat als belangrijkste posten “aan de deelnemers af te dragen 
belastingontvangsten”, “crediteuren” en transitorische posten als “nog te betalen bedragen” en “vooruit
ontvangen bedragen”.

x € 1.000

x € 1.000

Onderwerp (bedragen x € 1.000)

x € 1.000



/bufferfunctie om risico’s op te vangen.

€

x € 1.000



Overzicht baten en lasten 2026 Iv3 (x € 1.000) 
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