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Voorgesteld besluit
1. De pilot "rapporteurschap hWh" te verlengen tot het einde van de bestuursperiode.

Context

Als onderdeel van een pilot werkt de VV in deze bestuursperiode met rapporteurs, ter invulling van de motie
‘Kaderstelling gemeenschappelijke regelingen’. Met deze motie wil de VV vroegtijdig invlioed uitoefenen op de
kadernota’s van de gemeenschappelijke regelingen en daarmee op het beleid en de begrotingen van deze
organisaties waarin Rijnland participeert. De rapporteurs die deelnamen aan de pilot beperkten zich tot de cyclus van
begroting en jaarrekening van het Waterschapshuis (hWh). De afgelopen cyclus was de tweede waarin met
rapporteurs is gewerkt voor hWh. De pilot, die vorig jaar werd verlengd om het proces nauwgezet te volgen, heeft
waardevolle inzichten opgeleverd. De bevindingen en ervaringen van de rapporteurs zijn opnieuw gedeeld met zowel
u als hWh, hebben geleid tot een aangescherpte zienswijze en zijn grotendeels overgenomen door hWh. Voor de GR
hWh kunt u dus stellen dat de betrokkenheid van de rapporteurs en de aangescherpte zienswijze een goede invulling
geeft aan de strekking van de motie. Het rapporteurschap past goed bij het beleidsrijke karakter van deze
gemeenschappelijke regeling.

Argumenten

1.7 Verlenging van het rapporteurschap voor hWh biedt de meeste kans op continuiteit en verdere inzichten

De afgelopen P&C-cyclus voor hWh was de tweede waarin met rapporteurs is gewerkt. Deze aanpak is vorig jaar als
pilot verlengd om het proces zorgvuldig te kunnen volgen. De ervaringen en bevindingen van de rapporteurs zijn
opnieuw gedeeld met zowel u als hWh, hebben geleid tot een scherpe zienswijze en aandacht voor de zienswijze van
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Rijnland door hWh. Om te monitoren of de aandachtspunten ook structureel verankerd worden is het verstandig om
de focus op deze gemeenschappelijke regeling te houden.

1.2 Het rapporteurschap past het beste bij de gemeenschappelijke regeling het Waterschapshuis

Hoewel het rapporteurschap bij hWh waardevolle inzichten heeft opgeleverd, is het de vraag of deze werkwijze zich in
gelijke mate leent voor toepassing bij de overige gemeenschappelijke regelingen: GR Slibverwerking, BSGR en Aquon.
Deze regelingen zijn primair uitvoeringsgericht en kennen een beleidsarme context. Bovendien hebben zij in eerdere
bestuursperiodes relatief weinig bestuurlijke aandacht gekregen, in tegenstelling tot hWh. Juist deze constatering was
destijds een belangrijk motief om het rapporteurschap als pilot specifiek bij hWh te starten. Het is daarom niet
vanzelfsprekend dat het rapporteurschap zonder meer breder toepasbaar is. Een zorgvuldige afweging per regeling is
gewenst alvorens tot eventuele uitbreiding over te gaan.

Financién

Aan de besluiten in dit voorstel zijn geen financiéle consequenties verbonden.

Risico’s

1.1 Het rapporteurschap behandelt niet alle bestuurlijke vragen rondom gemeenschappelijke regelingen

De motie 'Kaderstelling gemeenschappelijke regelingen’ had als doel vroegtijdig invloed te willen uitoefenen op de
kadernota’s van de GR’en en daarmee op het beleid en de begrotingen van deze organisaties waarin Rijnland
participeert. De motie is daarmee weliswaar verwant aan de opzet en inrichting van gemeenschappelijke regelingen
waaraan Rijnland deelneemt, maar geeft geen antwoord aan alle verdiepende vragen over de aard van
gemeenschappelijke regelingen die binnen uw VV leven. Dat is onvermijdelijk omdat de waterschappen er bij het
aangaan van gemeenschappelijke regelingen er impliciet voor hebben gekozen om een bedrijfsvoeringsactiviteit op
enige afstand te zetten.

1.2 De invulling van de motie ‘Kaderstelling gemeenschappelijke regelingen’ kent meerdere vormen

Het vroegtijdig invloed uitoefenen op de kadernota’s van de gemeenschappelijke regelingen en daarmee op het
beleid en de begrotingen van deze organisaties waarin Rijnland participeert kan op verschillende manieren worden
ingevuld. Daarbij kan er ook onderscheid gemaakt worden tussen de aard van de gemeenschappelijke regelingen
(beleidsrijk vs. beleidsarm). Het rapporteurschap is mogelijk niet overal even passend. Gezien de bestuurlijke aandacht
voor deze gemeenschappelijke regelingen en de waardevolle inzichten die het rapporteurschap heeft opgeleverd, ligt
het voor de hand om na deze cyclus wederom een evaluatie uit te voeren. De inzichten die daarin worden opgedaan

kunnen worden opgenomen in een overdracht aan het nieuwe bestuur.

Vervolg

e De rapporteurs worden meegenomen in het opstellen van de zienswijze op de begroting van hWh voor 2027.
Hun bevindingen gedeeld met de VV en verwerkt in de zienswijze.

e De rapporteurs worden meegenomen in de analyse van de Jaarrekening over 2025. De VV ontvang hierover een
VV TKN-memo.

e Na de eindiging van de cyclus wordt de pilot opnieuw geévalueerd.
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