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• De opgave: inhoudelijk en financieel

• AEF en FFT

• Rijnland 2050

• Financiële sturing en beheersing



De opgave voor Rijnland
Inhoudelijke uitdagingen zijn actueel



De opgave voor Rijnland
Inhoudelijke uitdagingen vormen het startpunt
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AEF en FFT

Doel: inzicht krijgen in de financiële houdbaarheid van de waterschappen tot 
2050 bij toenemende opgaven, investeringen en belastingdruk.

AEF: sectorbreed onderzoek gericht op de financiële positie van 
de waterschappen als geheel, niet op individuele waterschappen. De analyse van 
de periode 2025-2050 is op basis van huidige kennis, trends en verwachte
ontwikkelingen met prijspeil 2025, dus exclusief inflatie. Géén deelname Rijnland.

FFT: analyse van de periode t/m 2050 voor de opgave per waterschap, met 
specifieke eigen aannames en bedragen incl. inflatie. Wél deelname Rijnland. De 
weergegeven resultaten zijn gebaseerd op de meest recente inzichten. Het model 
wordt verder doorontwikkeld en opgenomen in de P&C-Cyclus.  



FFT: wat zit er in?
Tot stand gekomen met organisatiebrede betrokkenheid

• Huidige assets in stand houden (FFT basis prognose): onderhoud, vervanging

• Nieuwe Ontwikkelingen (FFT totaal prognose):

• Uitbreiding assets, w.o. HWP, Waterketen (o.a. medicijnresten)

• Wet- en regelgeving: HWBP, WWKE, KRW

• TGWR

• Digitale verandervermogen: uitgaven AI & efficiencykorting vanaf 2035 (productiviteit)



Rijnland 2050
Uitkomst: exploitatiekosten in beeld gebracht



Rijnland 2050
Uitkomst AEF en FFT: gelijke trend ten aanzien van exploitatie



Rijnland 2050 
Uitkomst: Kosten vergeleken met belastingopbrengst



Rijnland 2050
Uitkomst schuldquote bij 5%: van >600% naar 450%



Rijnland 2050
Uitkomst schuldquote bij 8%-5%: van +/- 500% naar 300-250%



Financiële sturing en beheersing
Een evenwichtige mix van verschillende uitgangspunten

✓ een structureel sluitende 

begroting: structurele 

lasten gedekt door 

structurele baten

✓ Kapitaallasten < 34% 

belastingopbrengsten

✓ Schuld < 300% 

belastingopbrengsten

✓ Algemene reserves > 5% 

lasten



Financiële sturing en beheering
Toelichting schuldquote als kengetal

• Geen wettelijke kaders en normen, wel 
discussie binnen waterschappen over 
houdbaarheid financiering;

• Rijnland: kader bij MJP 2015-2018 
(schuldenratio <300%) en VV besluit in 2014 
en 2020 (maximaal 300%);

• Tussen 2022-2024 is de norm overschreden 
(2023: 337%); in 2025 zaten we met 291% 
weer onder de norm.



Rijnland in vergelijk

• In 2025 schuldquote Rijnland weer onder 
300%

• Vergelijking met vorige MJP’s richting 2030 
komen 6 waterschappen >300% uit, en zitten 
slechts 5 <250%. Gemiddelde stijgt naar ca 
280%

• De schuldquote van de afzonderlijke 
waterschappen bevindt zich in een 
bandbreedte van 100% tot 400%

Bron: Unie van Waterschappen



Financiële sturing en beheersing
Overwegingen en kanttekeningen schuldquote als kengetal

• Toezichthouder: “Wij snappen de noodzaak voor de aankomende investeringen maar vragen 
uw blijvende aandacht voor de houdbaarheid van uw schuldpositie”

• NWB: “Wij zullen altijd genoeg kapitaal hebben, wij hebben toegang tot de kapitaalmarkt 
met onze AAA-rating”

• Deloitte: “Benader de omvang van schulden en de hoogte van de schuldquote genuanceerd. 
Waterschappen zijn ‘investeringsorganisaties’ en hebben grote en essentiële 
maatschappelijke opgaven.” Een overschrijding is acceptabel, mits:

1. Schulden voor investeringen in vaste activa (bezit), niet voor financieren 
exploitatietekorten; 

2. Rente en afschrijving in de begroting gedekt door opbrengsten.                                          
De renterisico’s zijn in beeld en daar wordt op gestuurd; 

3. Geen (structurele) exploitatietekorten, zodat reserves niet worden aangetast -nodig 
om de risico’s van (groei)organisaties op te kunnen vangen. 



Keuzes financiële sturing en beheersing

• De opgaven nemen toe, de kosten stijgen

• Bij gemiddelde inflatie(+/- 2,5%) en tariefstijging(+/-5%), komt de schuldenlast op +600%. 

Knoppen

• Opgaven (prioriteren / tempo)

• Lastendruk

• Norm schuldquote (300%)

Een combinatie van bovenstaande
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